公司年度审计工作报告
审计部现向本次董事会报告本年度审计工作情况和下年度审计重点，请审议。

一、年度审计计划和审计实施方案制定情况

本年度年初，我们拟定了年度审计计划，本年度计划以风险为基础，采用了风险评估、研讨会等方式，确定了本年度内部审计工作目标和审计计划的工作重点，本年度审计工作围绕年度计划组织和实施。

本年度审计工作得到董事会的支持和指导，企业各级领导和有关部门给予高度重视和配合，审计工作围绕企业的经营重点和年度经营目标，并根据年度审计计划，我们分别制定了四个季度审计实施方案。

由于被审计项目和单位的差异较大，被评估的高风险领域不同，我们在选择审计项目时充分考虑了这种差异性，并充分考虑了被审计部门的意见和建议以及企业实际情况后确定了审计方案。

在审计实施方案中，对选定审计项目、审计级次（重要性水平）、项目负责、项目成员、实施时间和期间、了解内部控制的调查方式和记录方式；对项目的审计目标、审计重点与查核指引、适用的审计程序等都做了明确界定。

二、审计项目实施情况

（一）经营活动重要事项审计

对一至第四季度经营活动重要事项的审计关注，本年度我们对下列经营事项进行了重点关注，并实施了持续跟踪，主要包括以下四个方面。

1．生产与销售异动情况关注与跟踪。

2．应收账款和应付账款的分析。

3．生产成本异动关注。

4．各项费用对比与异动关注。

（二）第一至四季度财务报告及运营情况审计

（三）对采购与销售环节的审计

（四）对固定资产的审计

（五）对应收账款和应付账款的审计

（六）对四大费用事项的审计

四大费用事项审计主要包括制造费用审计、销售费用审计、管理费用审计、财务费用审计。

三、审计重要发现

（一）应收及应付款项变动

1．销售收款，在全体人员的共同努力下全力以赴地做好了资金的快速回笼，保证了市场建设的顺利进行，及时偿还了银行到期贷款，全年累计偿还到期贷款  万元。

2．贷款：  月向银行申请固定资产贷款  万元和原材料贷款  万元。

3．应付账款：年初应付账款  万元，年末应付账款    万元，应付账款居高不下。

（二）生产部人工费用偏高

生产部门在车间员工管理方面欠缺合理的指导规划，致使新来员工适应不了新环境而流失，导致车间人工招用方面欠缺合理的用工计划。

（三）管理费用增幅较大

发现管理费用方面欠缺合理的费用开支和控制计划，管理费用增幅较大。

（四）固定资产方面

本年度企业于6月份购买一台动力设备、于9月份购买了一条全自动生产线，但固定资产投资没有详细的可行性研究报告，欠缺对投资的成本与效益、量本利、投资回收期的分析与评价，手续不完备。

（五）采购与销售环节方面

1．供应客户档案资料中缺省书面的客户评价记录。

2．  产品的销量没有预期的好，对  产品投入的相关费用比较高。

3．只开发了两家客户，特别是  产品只有一家客户。

四、审计建议及改进措施

（一）针对应付账款居高不下的改进建议

针对应付账款居高不下，我们提出建议如下。

1．财务部应当负责根据企业管理程序的规定，结合企业实际情况制定企业应付账款管理程序。该程序中应当包括应收账款的划分、入账确认、账龄分析、对账、调账等具体内容，并针对不同的应收账款制定不同的管理程序。

2．人力资源部应当与财务部共同对企业的全体采购人员、仓库管理人员、财务部全体会计人员和其他部门有关管理人员进行企业应付账款管理程序的学习和培训。

3．企业的日常应付账款主要包括以下五类。

（1）应付供应商货款（包括购置固定资产、计算机、库存商品、办公用品、原材料、低值易耗品等）。

（2）应付各种咨询服务费（包括保险费、会计师审计费、律师费等）。

（3）员工工薪福利。

（4）应付工程建设费。

（5）应付贷款利息和本金等。

4．应注意做好各项费用的开支计划和控制标准。

（二）针对生产部人工费用偏高的改进建议

1．针对此项问题，我们已同生产部门做了充分的沟通，生产部主管愿意接受我们的建议，借鉴国内行业先进的车间管理经验，重点抓好新进员工的入职指导与培训，并施以更温情的管理方式。

2．同时，我们与人力资源主管进行了有效沟通，人力资源部将在审查车间用工计划、规范用工申报程序和用工招录制度方面进行改进，根据生产计划合理、用工计划的申报审批，有效控制人工成本的增长。

（三）针对管理费用开支计划的建议

我们发现的管理费用欠缺合理的开支计划反馈企业管理层后，企业高层非常重视，立即组织各单位、各部门讨论，拟定管理费用开支计划和控制标准，各项费用开支计划都已落实到各部门和各高层管理人员，超计划不合理开支将在审批环节予以剔除，企业不予承担。

（四）针对固定资产问题的建议

针对固定资产方面的审计发现，我们提出如下审计建议。

1．合理安排生产，制订合理的工程进度和工期计划。

2．规范固定资产投资程序，加强内部控制。对每一项10万元以上的投资，必须由使用部门提出立项，并附详细的可行性研究报告，由评审小组进行评审并签署意见；评审通过后由相关部门组织实施采购，签订采购合同，并经采购小组评估确认，设备到达后，由管理部门组织验收和登记。

3．尽快建立和完善固定资产转移、报废、处置、大修等相关制度，所有固定资产变动必须由管理部门提出申请，经过财务部登记，做好交接记录，加强对固定资产的控制，提高资产使用效率。

（五）针对采购与销售环节问题的建议

1．对于供应商档案资料缺失书面的评价记录，我们与采购主管和采购人员进行了座谈，发现他们对供应商的情况了解很深，对供应商产品性能价格以及供应商的信誉度都有确切的评价，我们建议将这些评价书面化，并针对供应商的信誉、产品质量、供货期和价格优势进行评定等级，以便取优汰劣。

2．根据市场需求，制订合理的销售计划，并降低销售成本费用，开发更多的客户以扩大企业产品的销售量，稳定企业的原有客户源。

五、下年度审计工作重点

（一）加强外部协作

继续加强与外部审计师、外部财务机构的配合，积极协助外部审计师、外部财务机构进行审计工作，针对外部审计师提出的内控与改善建议，我们将积极跟进。

（二）防范控制经营风险

我们将与企业职能部门密切配合，以防范控制风险、提高运营效率为审计工作的最终目的。

（三）重点核查本年度发现的重大问题

我们将于下一年度重点核查本年度发现的重大问题，并监督落实所提出的改进建议。

                                                            总企业审计部

                                                                 年  月  日
